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Grundlæggende udfordring - befolkningstilvækst
fra 6 til 9 mia. mennesker
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Urbanisering 
Der skal findes plads til mange nye indbyggere
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Grundlæggende udfordringer
Mangel på råstoffer og øget efterspørgsel  medfører stigende priser



Industrien bruger flere grundstoffer



Grundlæggende udfordringer
Mangel på sjældne råstoffer udfordrer produktionen



Grundlæggende udfordringer 
På trods af stigende priser og mangel på sjældne råstoffer – lav genanvendelse (Yale Research)



Grundlæggende udfordringer
Klimaforandringer



Side 11



Byggeriets bæredygtighedsudfordringer

12

40% af energiforbrug kommer fra byggeriet

40% af materiale forbrug og 30% af affald

Ca.  5% of BNP & 8% of arbejdsstyrke

20-35% of miljø påvirkning

15% wasted “on site” – opdelt værdikæde



Globale udfordringer
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Danmarks placering på FN´s SDG dashboard
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Værdiskabelse

15

Resource management

BENEFITCOST
Miljø
Social
Økonomisk 

Økonomisk 
Social 
Miljø



Arkitekturens gearkasse: Værdi skabes langsigtet 
og for brugerne!

Side 16Henrik Bang, Bygherreforeningen 2016
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CASE: VUC Haderslev – AART architects

Photo by Jens Markus Lindhe
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CASE: VUC Haderslev – AART architects

Photo by Jens Markus Lindhe

daylighting

Diversity of users and programs

Urban integration

Open and sheltered spaces

No traditional class rooms

New spirit of place

Urban space interior



Side 19

CASE: VUC Haderslev – AART architects
Productivity &learning, urban liveability

Studenter og undervisere meget tilfredse med 
studiemiljø

Fordobling af studerende der 
læser videre
Statistik: en ledig person der kommer i  job er værd 
DKK 200.000/år

- Bygning tilbagebetalt på 3 år?



Hvad er det værd?
20

Arkitektonisk design

”Når arkitekten vil have græs på taget…        

…hvem har så kan det sælges kasketten på” 

EDC Real estate 2015
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Photo by Jens Markus Lindhe

CASE: Moesgaard – Henning Larsen Architects
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Photo by Jens Markus Lindhe

CASE: Moesgaard – Henning Larsen Architects

Strong identity

Lots of daylight

Diverse environment

Enhanced site



7x
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Photo by Jens Markus Lindhe

CASE: Moesgaard – Henning Larsen Architects



The Danish example (1980 = index 100)

Source:  Statistics Denmark , the Danish Energy Agency and DANVA

GDP in real terms

CO2 emissions, adjusted

Gross energy consumption, 
climate adjusted 

Total water consumption
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Our economy has grown by more than 70% 
since 1980

Our energy consumption has remained the 
same

While CO2 emissions have been reduced

And total water consumption has been 
reduced by 40%
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CASE: Jaegers Let Hal – Vandkunsten

Photo by Mads Frederik
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CASE: Jaegers Let Hal – Vandkunsten

Photo by Mads Frederik

life cycle cost analysis

life cycle assessment

design for disassembly

Modularity

buildability



Side 27

Carbon neutral
80% reduktion i  life cycle cost

CASE: Jaegers Let Hal – Vandkunsten



Tænk byplanlægning og tæt byggeri
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Fingerplanen
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CASE: Ryesgade 30 – Krydsrum arkitekter

56% energi besparelse
Finansieret af taglejligheder

Og attraktiv tagterrasse
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CASE: Sønder Boulevard– SLA

Photo by Mads Klitten

Park ‘tilbagebetalt’ på 1½ år
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CASE: Cykelslangen – Dissing & Weitling
health, social cohesion, urban life, climate, resources, economy

Brugt af 11.500 
cyklister hver dag. 

Sparer samfundet for 5 
mill DKK i ventetid
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CASE: Esbjerg Psykiatri – Arkitema

Photo by Arkitema

daylighting

Access to nature

Exercise facilities

Stimulates physical movement
Improved orientation
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CASE: Esbjerg Psykiatri – Arkitema

Photo by Arkitema

Fiksering  reduceret 69%
61% reduktion i brug af 
beroligende medicin 



Klimasikring
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Case:Le Mur, Hasløv og Kjærsgaard

Stormsikring og 
turistattraktion



CASE: FN Byen – 3XN
produktivitet og læring, klima, ressourcer
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Ændret arbejdsindsats

Program

Skitse

Disposition

Projektering Opfølgning, byggeledelse, tilsyn

DESIGNPROCES BYGGEPROCES

Forbedret integration:

- Totaløkonomi, LCC

- Performance, energi, ressourcer, LCA

- Funktionalitet, indeklima

Arbejdsindsats (og dermed behov for 
ændret risiko og honorar)

Strategi, Idé

Opfølgning, justering, ombygning

GENBRUGDRIFT



Værdikæden

Program

Skitse

Disposition

Projektering Opfølgning, byggeledelse, tilsyn

DESIGNPROCES BYGGEPROCES

Strategi, Idé

Opfølgning, justering, ombygning

STRATEGI GENBRUG

Arkitekt

Ingeniør Entreprenør

Bygherre

Bygherre/Driftsorganisation

DRIFT



INGENIØR – udvidelse af forretningsområder

DRIFT

Program

Skitse

Disposition

Projektering Opfølgning, byggeledelse, tilsyn

DESIGNPROCES BYGGEPROCES

Strategi, Idé

Opfølgning, justering, ombygning

STRATEGI GENBRUG

(Arkitekt)

Entreprenør

Bygherre

Bygherre/Driftsorganisation

Strategisk/Økonomisk rådgivning, porteføljemanagement

Integreret design, inhouse arkitektrådgivning

Byggestyring, ledelse, arbejdsmiljø Commissioning, brugeranalyser, big data

Ressourcemanagement

Ingeniør



ENTREPRENØR - udvidelse af forretningsområder

Program

Skitse

Disposition

Projektering Opfølgning, byggeledelse, tilsyn

DESIGNPROCES BYGGEPROCES

Strategi, Idé

Opfølgning, justering, ombygning

STRATEGI GENBRUG

(Arkitekt)

(Ingeniør) Entreprenør

Bygherre

Bygherre/Driftsorganisation

Bygherre/developervirksomhed, Strategisk/Økonomisk rådgivning, porteføljemanagement

Integreret design, inhouse ingeniørrådgivning, projektering

Byggestyring, ledelse Bygningsdrift, Commissioning, brugeranalyser, big data

Ressourcemanagement

DRIFT



ARKITEKT – udvidelse af forretningsområder

Program

Skitse

Disposition

Projektering Opfølgning, byggeledelse, tilsyn

DESIGNPROCES BYGGEPROCES

Strategi, Idé

Opfølgning, justering, ombygning

STRATEGI GENBRUG

Arkitekt

Ingeniør Entreprenør

Bygherre

Bygherre/Driftsorganisation

DRIFT

Strategisk/Økonomisk rådgivning, porteføljemanagement

Integreret design, 

Inhouse ingeniørteam

Lean kompetencer

Byggestyring, ledelse, arbejdsmiljø

Digitaliseret produktion

brugeranalyser, big data, bedre brugerkontakt

Genanvendelse, cirkulær økonomi



ARKITEKT – digitale værktøjer

Arkitekt

Ingeniør Entreprenør

Bygherre

Bygherre/Driftsorganisation

Økonomiske og finansielle analyseredskaber, dialogredskaber

BIM/VDC

Simuleringsprogrammer

Dialog redskaber

Tids- økonomi- og dokumentstyring

Software for digitaliseret produktion

brugeranalyser, big data – brug & performance, 
dialogredskaber

Materialedata, lokalisering

Program

Skitse

Disposition

Projektering Opfølgning, byggeledelse, tilsyn

DESIGNPROCES BYGGEPROCES

Strategi, Idé

STRATEGI

Opfølgning, justering, ombygning

GENBRUGDRIFT



Case: ZESO architects
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PERSPEKTIV: VÆRKTØJ OG METODE
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DESIGN FABRICATIONIDEA REUSEUSE

FØR UNDER EFTER

KPIs PERFORMANCE ESTIMATES PERFORMANCE MONITORING



Indeklima, Bymiljø 
Bokvalitet, Arbejdsmiljø 

Friarealer, Natur, Klimasikring

Trivsel, Sundhed
Produktivitet, Læring

Sammenhængskraft, Byliv

Samfundsøkonomi
Investeringsafkast

Afledte økonomiske effekter

Ressourceforbrug
Cirkulær Økonomi

Miljøpåvirkninger – CO2

Sikkerhed, Arbejdsulykker
Social ansvarlighed

Gentrificering, ulighed

Anlægsøkonomi
Transaktionsomkostninger

Totaløkonomi

PERSPEKTIV: VÆRKTØJ OG METODE
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SOCIALMILJØ ØKONOMI



Genanvend og forlæng levetid

Ressourceffektivitet

Skab indre marked for sekundære råvarer/cirkulær økonomi

Digitalisering  - nye samarbejdsmodeller

Design proces – lad arkitekten tænke langsigtet

Byplanlæg langsigtet

Nye forretningsmodeller



TAK FOR ORDET
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